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RESUMO: O presente artigo teve como objetivo mostrar o crescimento da mulher
no mercado de trabalho desde os primérdios da histéria da civilizagao, os desafios
e as conquistas encontrado nessa jornada no meio dos negécios. As mulheres
vém alcangando cada vez mais espaco em diversas dreas profissionais e na drea
do empreendedorismo nao foi diferente. Utilizou-se como metodologia a revisao
bibliografica (especifica da drea), com influéncia principal em artigos renomados de
sites confidveis, aonde comprovaram algumas hipéteses levantadas inicialmente. O
principal objetivo dessa pesquisa é identificar e analisar as conquistas e os desafios
enfrentados pelas mulheres empreendedoras no mundo dos negécios dominado pelos
homens, conciliando também os conflitos entre o trabalho e a familia. Esse estudo
adotou a estratégia de gréficos comparativos entre homens e mulheres no mercado
de trabalho. Em relagdo a esta comparagdo ou inversao de papeis, constatou-se que

Vitrine Prod. Acad., Curitiba, v.1 n.8, 2020.



as mulheres muitas vezes sofrem com o preconceito, frustracio e desgaste emocional

e fisico.

1 INTRODUCAO

A atuagio feminina no papel de empreendedor é recente, geralmente os
empreendedores sao do sexo masculino, mas com o passar do tempo esse cendrio
mudou, a mulher comegou a conquistar seu espaco no mundo do empreendedorismo
e dos negdcios.

Os empreendedores tém a fungio e o desafio de ajudar no crescimento do mercado,
tem a capacidade de reinventar e inovar os meios para atender as necessidades de
seus clientes das mais diversas formas, proporcionar transformagoes em negdcios ji
existentes atentos a melhoria.

Pode ser levada em questao a desigualdade de género pelo fato de as mulheres
antigamente terem sido tratadas com inferioridade e hoje em dia essa questao estar
mais igual em ambas as partes, e ter retirado a visao que a mulher normalmente seria
do lar e seus cdnjuges empreendedores.

“Empreendedores nio sio simplesmente provedores de mercadorias ou de servigos,

mas fontes de energia que assumem riscos e€m uma economia em constante
transformagio e crescimento” (CHIAVENATO, 2007, p. 18).

“O empreendedor ¢ um ser social, produto do meio em que vive (época e lugar)”. A
atividade empreendedora nao ¢é recente, existe desde “sempre K, pois inovar é parte
da natureza humana” (DOLABELA, 20006, p. 29).

O objetivo geral deste trabalho é analisar os avancos da mulher no ambiente de
trabalho e seus desafios, como a mulher conquistou seu lugar na sociedade, como
surgiu a oportunidade e o que as motivou a empreender e abrir seu préprio negdcio
em meio a todas as responsabilidades jd atribuidas a mesma.

Com base no aumento da participagao das mulheres no mundo dos negécios e no
empreendedorismo, em que representam distintos papeis, nasceu a preocupagio com
o aspecto do empreendedorismo feminino. Assim, por quais motivos, necessidades
levaram a mulher a empreender? Onde e como despertou o interesse em abrir seu

préprio negdcio?

Também evidenciou a independéncia financeira feminina, em meio a desigualdade
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salarial perante a masculina. Mostrando que elas invadiram as mais diversas dreas no
mercado de trabalho, visando perfei¢io e técnica no seu dia-a-dia.

Contemplou com o inicio dos movimentos femininos, passando por vdrios
momentos de afirmagio feminina na sociedade e, por fim, chegando ao importante
papel e representatividade no cendrio histérico e atual do empreendedorismo.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Neste capitulo aprofundou-se na evolugao do avanc¢o feminino no mercado de
trabalho, visando seu crescimento pessoal e profissional perante a sociedade.

2.1 A EVOLUGAO DA MULHER DO MERCADO DE TRABALHO

Desde o inicio da sociedade até os dias atuais, a mulher luta contra a discriminacao
e o impedimento de atuar no ambiente profissional. A geragio passada registrou
fatos impressionantes que oprimiram a mulher durante muitos anos e afugentaram
seus sonhos e aspiragoes, oferecendo-lhe um espaco restrito e limitado a pratica

doméstica (LAIMER e VAZ, 2010).
Segundo Cunha (2004, p. 08),

desde os tempos antigos, as mulheres participam do mercado de
trabalho, mesmo sendo em ambientes domésticos, em cooperativas,
ou em ambientes rurais etc. Com o passar dos tempos, a mao de obra
feminina foi, pouco a pouco, se interessando pelo trabalho no meio
assalariado. Assim, a mulher foi buscando o trabalho formal, comecando
a ingressar em empresas ou, melhor dizendo, em fibricas destinadas a
tecelagem. Esse importante passo rumo a inser¢ao da mulher no mercado
de trabalho, teve inicio na Inglaterra e, rapidamente se espalhou pela
Franga, comegando assim, a surgir as mulheres operdrias em maior
ndamero.

Para Probst (2007, p. 18),

com o desenvolvimento e crescimento industrial as mdquinas passaram
a exigir menos for¢a bragal e mais habilidade, podendo, entio, ser
manuseadas por mulheres e até criangas. E importante ressaltar que,
nesse periodo é quando as grandes empresas passam a se aproveitar
da mao-de-obra barata, com saldrios reduzidos e carga hordria maior.
Isso acaba contribuindo para que os homens percam o interesse pelos
trabalhos em fébricas.
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Mediante Piovesan (2014, p. 134),

com o intuito de contribuir com o sustento da familia, a mulher se
submetia a jornada de trabalho exaustiva, com turnos de até 17 horas
seguidas. Em caso de algum erro, as mulheres eram castigadas. Além
dos saldrios que no eram justos, muitas operdrias morriam de exaustao,
tuberculose, ou outras doencas relacionadas ao trabalho.

De acordo com Stearns (2007, p. 11),

falar em género é uma forma de enfatizar o cardter social e, portanto,
histérico das concepcoes baseadas nas percepgdes das diferengas
sexuais, profundamente arraigada num dominio masculino milenar,
cuja dissolugio total ainda nao é um horizonte claramente perceptivel
em curto prazo. Portanto, trata-se de interacoes entre defini¢oes entre
masculino e feminino, e das fun¢oes designadas para homens e mulheres,
em relacdo a culturas diferentes.

Conforme Lopes (2006, p. 418),

a constitui¢cao de 1988 foi um marco para a igualdade no trabalho entre
homens e mulheres. Até esse momento, a legislagio era protetora em
relagao aos direitos da mulher, proibindo horas-extras e trabalho pesado.
Dessa forma, protegia as mulheres, partindo do principio de que seriam
mais frdgeis, porém as deixava fora da competi¢io pelo trabalho. A
inclusio e mudangas nas leis de protecdo a maternidade, normas de
combate a discriminagio e meios de assegurar a igualdade (como
proibi¢io da diferenca de saldrios) transformou o direito do trabalho,
de protetor a promocional.

2.2 EMPREENDEDORISMO

“A palavra empreendedor origina-se da palavra entrepreneur que ¢ francesa,
literalmente traduzida, significa: Aquele que estd entre ou intermedidrio” (HISRICH,

1986, p. 96).

“O papel do empreendedorismo no desenvolvimento econdémico envolve mais do

que apenas o aumento de produgio e renda per capita; envolve iniciar e constituir
mudangas na estrutura do negécio e da sociedade” (HISRICH e PETERS, 2004,

p- 33).

Empreendedor ¢ o individuo que tem um olhar inovador sobre o negdcio
e se responsabiliza pelo papel de lideranga no desenvolvimento desse novo
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empreendimento, ji o empresirio desempenha a fun¢io de financiador (DEGEN,
2009).

Depois de abrir um novo negécio por meio da inovagao e a criatividade, o individuo
deixa o papel de empreendedor e comegaa ter a responsabilidade de um administrador
na empresa, ou seja, passa a ser responsavel pelo novo empreendimento (MAYER e

MARIANO, 2011).

Existem os que se motivam pela necessidade e os que se motivam pelas oportunidades.
O primeiro tipo é aquele que nio encontra no mercado boas opgoes de emprego
e com o intuito de sustentar a si e a sua familia abre um negécio. J4 o segundo
escolhe abrir um negécio préprio mesmo quando jd possui boas opgoes de emprego,

visando, por exemplo, aumentar ainda mais a sua renda, ou para aproveitar uma
oportunidade de mercado (GEM, 2009).

A relagio das desigualdades é maior, quando se trata de mulheres negras, sendo
as mais discriminadas no pais. Elas sofrem duplamente, com as discriminagoes de
género e o preconceito étnico-racial (IPEA, 2002).

De acordo com Gem (2004, p. 19),

o indice de empreendedorismo no Brasil, estabelecido como “a
porcentagem da for¢a de trabalho que estd eficazmente comegando
novos empreendimentos ou ¢ proprietdria gerente de negécios cujo
periodo de existéncia ¢ inferior a 42 meses” oscilou em torno dos 13%,
demonstrando o equilibrio no crescimento em um cendrio sem muitas
alteracoes nas suas politicas publicas de incentivo a essa populagio.

O trabalho feminino no Brasil vem conquistando mais espago na atua¢io em
posi¢oes de lideranca e cargos de confianca dentro das empresas, vem conquistando

mais terreno nos espacos publicos (BRUSCHINI, 1994).
Segundo Bruschini (2000, p. 214),

a partir dos anos 70 houve um grande aumento da inser¢io da
mulher no mercado de trabalho que pode, segundo a autora, ter
sido consequéncia, fundamentalmente, de dois fatores: a necessidade
financeira e as oportunidades ofertadas pelo mercado. Somado a esses
pontos é importante destacar que, nesse momento, a sociedade passava
por grandes transformagoes demograficas e culturais, causadas também
por movimentos feministas no pais. Essa soma de fatores levou a
mudangas na economia do Brasil e na estrutura das familias brasileiras.

E possivel compreender melhor essa situagio, quando se observa outros paises,
como ¢ o caso da Franca, no qual para cada 12 homens empreendedores, apenas

1 mulher empreendia. Com o passar dos anos, a relagio entre homens e mulheres
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no que tange aos novos empreendedores no Brasil foi se modificando. Em 2011,
para cada 1,06 homens que empreendiam, 1 mulher estava na mesma situagio.
Na Coréia do Sul, essa mesma relagio era de 3,08 para sexo masculino e 1 para o
sexo feminino. Dos 54 paises pesquisados em 2011, o Brasil estava entre os quatro

paises que apresentavam menor diferenca entre a propor¢ao de mulheres e homens
empreendedores (GEM, 2011).

A mulher brasileira é uma das mais empreendedoras e inovadoras do mundo, pois
desde a primeira pesquisa realizada no pais, em 2000, elas jd se sobressaiam frente
aos paises integrantes, desfrutando o maior equilibrio no vinculo entre homens e
mulheres empreendedores a nivel mundial (GEM, 2014).

O estudo mostrou um maior equilibrio entre os géneros, visto que no meio de os
empreendedores iniciais, a cada 1,06 mulheres se tinha 1 homem. Em outros paises,
como os Estados Unidos, essa diferenca era maior: a cada 1,47 homens iniciando
um novo negdcio, havia 1 mulher no mesmo contexto (GEM, 2014).

2.3 0 TRABALHO E A FAMILIA

No Brasil, os estudos mais recentes apresentam o tema “empreendedorismo
feminino” de forma a colaborar com a presenca de estereStipos na qual se extinguem

a realizar comparagoes entre os sexos (GOMES, SANTANA e ARAUJO, 2009).
Para Vale, Serafim e Teodosio (2011, p. 44-64),

¢é quase que inevitdvel fazer comparagdes como a anterior, diante da
percepgdo de que as mulheres vém conquistando cada vez mais espago
em diversas dreas, afirmando que a mulher vem conquistando lugares de
destaque nas esferas social, econdmica, cultural e politica. No campo do
empreendedorismo, também se reflete essa evolu¢io, no entanto, com
evidéncias de existéncia de preconceito.

Um dos principais motivos para que a mulher venha a empreender e ter o préprio
negécio é a flexibilidade de hordrios e a independéncia financeira pois assim consegue

conciliar o trabalho e a familia (GOMES, SANTANA e ARAUJO, 2009).

Sdo incomuns as empreendedoras que tém a divisao entre o trabalho e a vida pessoal,
ou a vida em familia, bem definida e organizada, em decorréncia disso, a questao

trabalho-familia é confrontada (STROBINO e TEXEIRA, 2014).
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“O dever de relacionar seus diversos papeis somados a dificuldade de avancgar na carreira
vem impulsionando mulheres a expandir efetivamente o potencial de empreendedoras

para si préprias” (GOMES, GUERRA e VIEIRA, 2011).
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Figura 1: Posicio das mulheres no domicilio
Fonte: IBGE (2018)

Mediante Gomes, Guerra e Vieira (2011, p. 48-49),

os autores buscaram compreender como as mulheres percebem as
motivacdes que as levaram ao empreendedorismo. Eles partem de estudos
anteriores para definir como principais motivos, a realizagio pessoal, a
percep¢io de uma oportunidade de mercado, a dificuldade de ascensao
na carreira, a necessidade de sobrevivéncia e por dltimo a possibilidade
de conciliar trabalho e familia, sendo este dltimo o recorte que importa
destacar.

Segundo Villas Boas (2010, p. 51),

existem importantes diferencas entre os estilos de empreender masculino
e feminino. Elas tém uma étima capacidade de persuasio e se preocupam
com clientes e fornecedores, o que contribui para o progresso da empresa,
o que se torna um diferencial em relagao aos homens.

Conforme Grzybovski (2002 p. 06),

a mulher consegue construir um sentimento de comunidade, por meio
do qual os membros da organiza¢io se unem, e aprendem a acreditar e
a cuidar uns dos outros. As informacoes sio compartilhadas e todos os
que serdo afetados por uma decisio tém a oportunidade de participar da
tomada desta decisio.
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De acordo com Jonathan (2001 p. 09),

as mulheres tém participacio significativa no empreendedorismo, onde
sua demanda é melhor e as compreensoes referentes a questdes que
elas enfrentam, estes sio reflexos da qualidade de vida. Revela-se que o
comprometimento das mulheres com a empresa ¢ grande, onde mostra
que sdo destemidas e autoconfiantes, embora fiquem preocupadas com
aspectos financeiros, crescimento, satisfagio dos clientes, seguranca
no trabalho e satisfagio dos empregados. Suas preocupagoes tendem
a diminuir conforme seus esforcos trazem resultados positivos para o
negdcio, proporcionando sentimento de conquista e comprometimento
com seu trabalho. O reconhecimento pessoal é alto do sucesso alcancado
pelos esforcos e realizacio de diversas tarefas. O ritmo com que trabalham
hd uma minima interferéncia de terceiros e interesses pessoais.

As mulheres geralmente adotam um modo de lideranga mais democridtico, elas
encorajam a participa¢do, a divisao do poder e da informagao e tentam aumentar
a autoestima dos seguidores. Optam liderar pela inclusao e utilizam seu carisma,

experiéncia, contatos e habilidades interpessoais para influenciar as pessoas (LODI,

1999).
Para Chiavenato (2007, p. 172),

a motivagao estd intimamente relacionada com as necessidades pessoais.
Assim, as necessidades direcionam o comportamento daqueles que
procuram satisfazer caréncias pessoais. Tudo o que leva a alguma
satisfacdo dessas necessidades motiva o comportamento, isto é, provoca
as atitudes das pessoas.

De acordo com Chiavenato (2007, p. 174),

as pessoas agem para atingir objetivos pessoais que sio determinados
pelas suas necessidades individuais. A medida que o trabalho conduz
direta ou indiretamente rumo a seus préprios objetivos, as pessoas
tendem a realizd-lo mais e melhor. Como o trabalho estd voltado para
o alcance dos objetivos empresariais, torna-se importante relaciond-lo
também com o alcance dos objetivos pessoais daqueles que o realizam.
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2.4 INDEPENDENCIA FINANCEIRA

Segundo Vieira (2011, p. 04),

o Instituto brasileiro de geografia e estatistica (IBGE) aponta o
setor de servicos como maior gerador de empregos formais do pais
e também como a drea em que as mulheres mais inovam e onde
tém maior potencial de crescimento” e ainda “o levantamento do
Instituto brasileiro de qualidade e produtividade (IBPQ),conclui
que, em 33% dos casos, as mulheres preferem atividades ligadas
a0 comércio varejista; 20% investem em alimentagiao; e 12%
apostam na industria de transformacio”, comprovando a tendéncia
feminina para a drea de servicos.

Para Dolabela (2006, p. 31),

os empreendedores podem ser voluntdrios (que tém motivagio para
empreender) ou involuntirios (que sio for¢ados a empreender por
motivos alheios a sua vontade, como ¢é o caso de desempregados,
imigrantes, etc.).

Conforme Chiavenato (2006 p. 05),

existem dois pontos de partida para analisar uma oportunidade, iniciar
um negdcio que se tem em mente e analisar a sua viabilidade. Para cada
tipo de negécio existem varidveis criticas bdsicas, como, analisar qual é a
melhor regido para montar o negécio, os clientes podem ser atendidos,
a facilidade de localizacdo, entre outros. Pesquisar sobre seu mercado e
explorar 0 novo nicho, iniciando assim o plano de negécios.

Intiimeros obsticulos ao empreendedorismo no Brasil sio, continuamente,
mencionados: os altos custos e a burocracia para regulamentar e formalizar um
empreendimento; as dificuldades para adquirir créditos e servicos financeiros; os
altos impostos. E fora estes obstdculos, destacamos duas questdes apontadas como
problemas enfrentados pelas mulheres: as questdes impostas pela discriminagio e os

empecilhos associados a dupla/tripla jornada. (SCHLEMM, 2007).

Em concordancia com Chiavenato (2007, p. 11),

a mulher empreendedora nao busca somente um novo objetivo na vida.
Abrindo negécios, busca livrar-se de situagoes incomodas, como por
exemplo, as refugiadas feministas descritas como “mulheres que sentem
discriminagées ou restribes em uma empresa e preferem iniciar um
negécio que possam dirigir independentemente dos outros”.
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A partir dessa constatagio, é importante entender que o maior nivel de escolaridade de
uma pessoa pode influenciar em dois pontos distintos. O primeiro é que, individuos
com maior escolaridade possuem maiores oportunidades de bons empregos, logo,
se eles se tornarem empreendedores é porque, provavelmente, identificaram boas

oportunidades (GEM, 2009).

Por outro lado, pessoas que estudam mais possuem maior probabilidade de
desenvolverem negécios de sucesso e com maior durabilidade, pois um empreendedor
com mais informagoes possui uma maior compreensio dos desafios relacionados
com o empreendedorismo, logo poderd responder melhor aos mesmos (GEM,

2014).

2.5 CARREIRA E SUCESSO

Va
() ‘._J

48% 92%

Figura 2: Comparacio de homens e mulheres no mercado empreendedor
Fonte: Pequenas empresas grandes negocios (2015, p. 01)

Conforme o percentual exibido acima, o estudo do SEBRAE (PEQUENAS
EMPRESAS GRANDES NEGOCIOS, 2015) revela que as empresas lideradas por
mulheres estio mais ligadas a lojas, oficinas, fibricas ou escritérios. Sao esses os
setores preferidos por 36% das empresdrias para dar sequéncia para suas empresas,

embora 34% das proprietdrias de negdcios empreendam na prépria residéncia.

Incentivar as mulheres a serem lideres de empresas e criar seus préprios negocios
¢ fazer parte de um movimento que sé desenvolve. As mulheres empreendedoras
estao A frente da maior parte dos novos empreendimentos abertos no Brasil nos
tltimos tempos. E quando elas empreendem, a economia melhora. Pois, com uma
maior inser¢do feminina no mercado de trabalho, o pais pode caminhar para uma
maior igualdade social. Ter o apoio de mais mulheres empreendendo gera mais
renda para as familias, mais empregos para os trabalhadores e mais confianga para

elas (SEBRAE, 2019).
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Conforme Hisrich e Peters (2004, pag. 04),

as principais habilidades exigidas dos empreendedores sao:
habilidades técnicas que abrangem redagdo, atengio, apresentacoes
orais, organizagdo, treinamento, trabalho em equipe e know-how
técnico; b) habilidades administrativas de empresas que incluem as dreas
envolvidas no inicio, o desenvolvimento e a administracio de qualquer
empresa; ¢) habilidades empreendedoras pessoais como controle interno
(disciplina), capacidade de arriscar-se, espirito de inovagio, persisténcia,

lideranca visiondria e orientagao para mudangas.

Uma das dreas profissionais que vem apresentando um destaque da atividade
feminina ¢ a engenharia, que tem se tornado menos heterogénea, nio mais se

limitando apenas a populagiao masculina (LOMBARDI, 2005).

Recentemente, as mulheres estio mais bem representadas em vdrios cursos de
engenharia e ciéncias exatas no Brasil e no mundo a fora, mas ainda em quantidades

inferiores as dos homens (CORRALES, 2016).

As mulheres se delimitavam em funcoes focadas & produgao industrial tradicional,
como por exemplo, a drea da mecanica e da metalurgia, e obtinham maior facilidade
em especialidades como a engenharia de alimentos e a sanitdria (OLIVEIRA, 2017).

As mulheres que sao Microempreendedoras individuais (MEI) estao incluidas
principalmente em servigos relacionados a beleza, moda e alimentagiao (SEBRAE,

2017).

Lm‘r!fm vargjista de artigos do vestudrio e acessirios
Cabeleireiras EEm';nu-
Outras atividades de tratamento da beleza Servigos
Fomedimento de alimentos preparadas preponderantemente para consumo domiciliae  Indstria

Comércio varejista de cosméticos, produtos de perfumaria e de higiene pessoal Comércio
m{mfetgh. sob medida, de pegas do vestudnio, exceto rowpas intimas Indiistria
Mmm&msmmmMmsrmmmmum Incdiistria

Fabricagdo de produtos diversas ndo espedificados anteriormente Inciistria
Comercio varejista de artigos de armarinha Comércio
Ceenéreio varejista de oulros produtos Coméreio
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Figura 3: Atividades mais desempenhadas pelas mulheres empreendedoras

Fonte: SEBRAE (2017)
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Empreendedorismo por oportunidade, geralmente é determinado pela geragio de
empresas de maior complexidade organizacional, niveis de tecnologia superiores e
melhor conhecimento de mercado por parte do empreendedor (IBPQ, 2009).

Proporcdo de negocias “por necessidade” (homens x mulhergs)

— AT% "
: ", - A%
1% Er 3% 3% %

5% Ra%

Farite: GEM (2018) ==Homemns =e=Mulheres

Figura 3: Diferenca de empreender por necessidade entre homens e mulheres
Fonte: (GEM, 2018)

De acordo com Gem (2007, p. 10),

a necessidade ¢ fator de motivagao para as mulheres iniciarem o empreen-
dimento. Enquanto 38% dos homens empreendem por necessidade, esse
percentual aumenta para 63% para as mulheres. A maioria dos empreende-
dores, independentemente de seu estdgio e motivagao, nao teve orientagio
para a abertura de seus negécios. Contudo, ¢ relevante frisar que os empre-
endedores por oportunidade demonstram mais interesse em buscar orienta-

coes (45,3%) que aqueles que empreendem por necessidade (37,5%).

As mulheres empreendedoras sao definidas por serem corajosas, seguras, apaixonadas e
identificadas com seus empreendimentos (JONATHAN, 2005).

APesquisa GEM de 2003 evidenciaque haviaem torno de 6,4 milhées deempreendedoras,
o que representou 46% do total de empreendedores brasileiros. Em 2007, as mulheres
representavam 52% dos empreendedores no Brasil, invertendo uma tendéncia histérica,
quando considerado o periodo 2001-2007. Observa-se, com mais clareza, essa inversio

quando se destaca o ano de 2001, em que os homens empreendedores representavam
71% contra 29% das mulheres (GEM, 2003).

Segundo IBPQ (2009, p. 07),

em 2008, o empreendedorismo feminino do Brasil foi o décimo mais atuan-
te no mundo, com taxa de 9,61% das entrevistadas, o que representa cerca
de 5,5 milhoes de mulheres empreendedoras em estdgio inicial.
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3 METODOLOGIA

Nosso labor foi desenvolvido por meios de artigos, em fontes confidveis como,
por exemplo: o Scielo. Inicialmente é apresentado sobre a evolu¢io da mulher
no mercado de trabalho, que por decorrer do tempo foi interpelado com muitas
discriminagoes. As referéncias utilizadas nesta pesquisa também como fonte de
pesquisa foram: coletdnea de textos, teses e dissertagoes, artigos cientificos, trabalhos
académicos. Nossa busca foi baseada em artigos mais recentes como Corrales, do
ano de 2016, trazendo o mais atual do cendrio feminino no mercado de trabalho, a
fim de transmitir confianca e dar credibilidade aos fatos apresentados.

Considera-se, que o processo de pesquisa se constitui em uma atividade cientifica
basica que, da indagacio e reconstrugio da realidade, alimenta a atividade de ensino
e a atualiza frente a realidade. Assim como vincula pensamento e a¢io ji que” nada
pode ser intelectualmente um problema, se nio tiver sido, em primeiro lugar, um

problema da vida pritica”. (MINAYO, 2001).
Segundo Boccato (20006, p. 266),

a pesquisa bibliografica busca a resolugiao de um problema (hipétese)
por meio de referenciais tedricos publicados, analisando e discutindo
as vdrias contribuigées cientificas. Esse tipo de pesquisa trard subsidios
para o conhecimento sobre o que foi pesquisado, como e sob que en-
foque e/ou perspectivas foi tratado o assunto apresentado na literatura
cientifica. Para tanto, ¢ de suma importincia que o pesquisador realize
um planejamento sistemdtico do processo de pesquisa, compreendendo
desde a definigao temdtica, passando pela construgio l6gica do trabalho
até a decisao da sua forma de comunicagao e divulgacio.

4 ANALISES E DISCUSSOES

Entendeu-se que a participa¢ao da mulher no mercado estd cada vez mais comum,
e a desigualdade de género estd cada vez mais perto de ser extinta. Muitos acreditam
na ideia de que as mulheres deveriam receber menos, analisando que elas tém
necessidades que 0 homem nao tem, como, por exemplo engravidar e assim ter que
usufruir de licengas, porém tais circunstincias nao implicam na causa, e as mulheres
estdo cada vez tendo maior presenga no mercado de trabalho mundial e também na

politica.

O fato de a mulher ter o momento de engravidar em sua vida, é uma situagio em
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que a mulher necessita de uma renda maior ainda neste momento, pois se trata de
mais uma pessoa na familia para ser sustentada e educada, adicionalmente os gastos
com satde da prépria mulher em questao.

Sao vérios os fatores que justificam o crescimento da participa¢do feminina no
mercado de trabalho, como: maior nivel de escolaridade em relacio aos homens até
as alteragdes na composigao familiar, com uma menor quantidade de filhos e novos

valores referentes a inclusio da mulher na sociedade brasileira.

Ainda que a mulher demonstre dispor de uma escolaridade mais avancada que a
dos homens, elas ainda trabalham com remuneracoes inferiores e ainda sao restritas
a alguns departamentos do mercado, como por exemplo, na engenharia civil que é

um setor que geralmente se encontra mais trabalhadores do sexo masculino.

Sao poucas as mulheres atuantes em 4dreas como engenharia, mecanica, mas isto estd
mudando, devido a insisténcia delas em fazer parte deste segmento, deixando de
lado o preconceito e as dificuldades.

As mulheres durante todo periodo histérico desde seu ingresso no mercado de
trabalho vém lutando por igualdade, como se observou ao decorrer deste artigo.

A participagao feminina no empreendedorismo ¢é algo que vem crescendo e se
destacando a cada dia, mas muitos direitos tiveram de ser adquiridos e preconceitos
serem quebrados para se chegar ao patamar atual. A revolugio francesa teve origem
em meados do século XVIII e, dali em diante, houve vdrios outros movimentos
a favor de direitos femininos em todo o mundo. Devido a estes movimentos
revoluciondrios executados pelas mulheres do século passado, hoje a mulher é mais
valorizada em todos os sentidos.

No Brasil, um movimento se deu a favor do voto da mulher, isso ocorreu no governo
Vargas em 1934 e, a partir disso, a mulher foi ganhando o cendrio nacional, e se

impondo cada vez mais.

A luta histérica das mulheres pela igualdade de direitos e contra a segregagio de
género, que colocava o masculino acima do feminino, aos poucos vem mudando de
diregio.

Enfim, todos esses movimentos histéricos tiveram muita importincia para o
empreendedorismo feminino, se ndo fosse por eles os direitos das mulheres poderiam
ter demorado muito mais a serem adquiridos, ou nem se quer conquistados.

A questio da mulher que geralmente concilia o trabalho e a familia atualmente é um
ponto antagonista, pois muitas vezes a conciliagao de ambos ¢ de alta dificuldade

principalmente para maies solteiras. Entretanto, essa conciliagao faz com que as
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mulheres consigam desenvolver vdrias responsabilidades a0 mesmo tempo, fator
que serve como ponto positivo no trabalho.

O cendrio mais constante é quando a mulher comega um empreendimento, antes
de se casar e, quando resolve se casar e tiver o primeiro filho, ela enfrenta muitos
empecilhos para dar continuidade no negécio. Tem casos que algumas até deixam
o trabalho para outra pessoa ser responsdvel, devido s situagdes mais emocionais
do que financeiro, como o sentimento de culpa por deixar o bebé na escolinha ou
com uma babd. Em casos mais extremos, mas que ocorre muito no Brasil, em que
a mie do bebé nio tem dinheiro nem para a bab4, e precisa levar a crianga junto
no trabalho, o que dificulta muito em sua concentracio e dedicagao no seu local de

trabalho.

Quanto a escolha de empreender, muitas mulheres aproveitam a circunstincia para
associar a um hobbie de seu gosto, para tornar a oportunidade mais agraddvel, ou
até mesmo quando surge uma oportunidade de negicio/parceria com algum amigo/
conhecido.

As mulheres enfrentam trés desafios: envolvendo questao profissional, familiar e
pessoal, onde utilizar estratégias, como: I) a auto-organizagao do tempo, envolvendo
planejar/administrar o tempo disponivel; II) parceria e cumplicidade com seus
familiares; III) dispositivos de alivio de tensao, envolvendo atividades fisicas, viagens
entre outros. A organizacio de tarefas no dia a dia é um ponto importante para as
mulheres, pois a separagao de afazeres ajuda na hora de tomar decisoes e liderar uma
empresa.

Constatou-se que as mulheres preferem ser independentes e livres para criarem e
comandarem seu negécio. Assumindo suas obrigagoes maternas e conciliando sua
casa e seu trabalho. Assim sendo, as empreendedoras, sabem dominar situagoes
atipicas de grande competéncia.

A habilidade de produzir e administrar bens nao ¢ mais competéncia somente
masculina, as mulheres que tém uma visao sistémica vém atuando nos mais diversos
segmentos do mercado, dominando cargos estratégicos e obtendo respeito entre
seus pares.

-

E importante que o empreendedorismo alcance uma fun¢io de independéncia
na vida das mulheres, que ao iniciar seu empreendimento sintam um misto de
sensagdes, como os bons resultados vindos das perspectivas do enfrentamento de
novos obstdculos relacionados a prdtica das suas necessidades e planos pessoais e
profissionais.

Geralmente as mulheres que seguem o caminho do empreendedorismo sio
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mulheres que querem trabalhar com o que gostam, realizar um sonho antigo, terao
flexibilidade de hordrios, uma renda maior do que ser subordinada (possivelmente),

terdo controle de suas tarefas, do seu desempenho etc.

Elas assumem um grande risco ao ser empreendedoras no Brasil, isto devido as
dificuldades em razao das tarifas altas de impostos, preconceitos, pouca informagao
e preparo para essa dificil jornada. Porém, essa dificuldade de empreender no Brasil
nao se limita somente as mulheres, pois os homens também sofrem dificuldades
em “decolar” o seu empreendimento pelos mesmos motivos, exceto o preconceito
enfrentado pelas mulheres.

Notou-se que algumas das habilidades do perfil/”cargo” empreendedor,
sao adquiridas pelas mulheres no decorrer de sua vida, devido a algumas situagoes
particulares, principalmente no que se diz respeito a formagao da familia e afazeres
domésticos, que requerem habilidades manuais e o senso de se fazer vdrias tarefas ao
mesmo tempo.

Para o empreendimento crescer, é necessdrio que os responsdveis invistam em
tarefas operacionais e tenham aten¢io estratégica. Se responsabilizar pelo controle
financeiro é ainda mais importante nesse cendrio, uma empresa com um satisfatério

controle financeiro possivelmente terd sucesso.

Pelo fato de as mulheres terem conquistado mais espago no mercado de trabalho e
negdcios, isso aumenta suas renda-s. Elas até vém ganhando mais que os homens.
Sendo assim, a autoestima financeira nio acompanhou esse aumento de renda. O
problema estd em fortalecer esta questdo, em construir confianca para que mulheres
possam cuidar melhor das préprias finangas e a tomar melhores decisoes.

Para ter um melhor controle das finangas o caminho do sucesso pode ser a gestao
financeira, a aplica¢io dos conceitos de economia é um fator diferencial na obtengao
de éxito na competi¢io das micro e pequenas empresas.

Com conhecimento mais elevado sobre o tema na atualidade, as mulheres
empreendedoras ou que pretendem assumir uma posi¢do importante, sabem da
importancia de que, antes de colocar as ideias em prdtica se faz necessdrio ter um
plano de negécio, estruturando todos os setores da empresa chegando até a linha de
produgio, fazendo um planejamento financeiro com a visdo e projegao do negdcio
perante o mercado, sendo fundamental para o sucesso da empresa e ascensao em sua
carreira de administradora; empreendedora.
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5 CONCLUSOES

O objetivo principal desta pesquisa consistiu em analisar e entender os
problemaseassolugoesencontradasaolongo do processo deempreender das mulheres.
O rumo das mulheres empreendedoras é marcado pela procura de se desenvolver
no mercado de trabalho assim como os homens, sendo que as mulheres tiveram
grande busca em construir um projeto de vida, focando no empreendedorismo ao
qual se dedicam com esfor¢o e com comprometimento. A questao familiar também
¢ um dos pontos que levaram as mulheres a procurarem empreender, pois, se tornar
empreendedora é a melhor forma de conseguir prover suas familias financeiramente
e estar presente na vida de seus filhos. As questoes de género também podem ser

consideradas como construgoes sociais e espaco simbdlico produzido pela cultura.

Analisando de forma geral, as empreendedoras buscam inovar, criando
meios alternativos para os desafios que presenciam o que termina produzindo
transformagdes nas dreas que atuam, tanto no local de trabalho e quanto no 4mbito
familiar. Ao longo do tempo todas as dificuldades trouxeram mais conhecimento e
mais aprendizado para dar forgas aos negdcios.

Admitiu-se por fim que a necessidade da evolugao feminina tanto no aspecto
familiar quanto no profissional trouxe muitos beneficios para a sociedade, pois a
vontade da independéncia financeira feminina e de conquistar espago no mercado
de trabalho, acabam se destacando e desempenhando um papel fundamental para
o desenvolvimento de suas empresas, sendo fortes concorrentes para o sexo 0posto,
pensamento que no nosso século ja deixa de existir com tanta forga - o preconceito
que existia, pois conseguem com maestria conciliar a vida familiar - com filhos e

casa.

As mulheres empreendedoras do século XXI, sio cada vez mais fortes pois ji
enfrentaram muitos desafios para conseguirem seu espaco e hoje se sentem mais
seguras e conflantes para abrir seu préprio negdcio ou assumir uma posi¢io
importante dentro de uma empresa, nio tendo portanto medo de arriscar e seguir
em frente, razio da qual a grande maioria consegue atingir o sucesso no que
escolhe, pois entendem que para conciliar tudo de maneira que funcione (pessoal e
profissional) precisam dedicar-se de forma a compreender todos os desafios do seu
negdcio para assim atuar de maneira assertiva. Nao se pode mais julgd-las de forma
preconceituosa apesar de muitas ainda nao terem o reconhecimento merecido,
isso vem diminuindo cada vez mais, pois estdo se empoderando no meio de uma

sociedade mais madura.
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Notou-se que seu papel no meio empreendedor é cada vez mais variado, pois o
que no comego se tratava de apenas algumas dreas que empreendiam, hoje estiao
diversificadas. As mulheres estio atuando em todas as dreas dos mercados, e
aumentando suas capacidades para atender as demandas atuais da sociedade.

Observou-se que foram por meio de diversas dificuldades e obstdculos, que a
mulher foi se moldando e achando caminhos até chegar a sua grande notoriedade
empreendedora dos tempos atuais. Sua experiéncia em enfrentar diversos desafios
a0 mesmo tempo e ter uma maior capacidade de assimilar diversas tarefas, foram

imprescindiveis para seu desenvolvimento profissional/empreendedor.

Com base no resultado deste estudo, é possivel afirmar que o empreendedorismo
feminino vem em crescente elevacio, isso vem sendo visto no investimento na
sua propria instruglo, facilitando a sua inclusio no mercado de trabalho. Em
contraposi¢io sobre isto, as mulheres enfrentam o estresse de conciliar sua vida
profissional e familiar, reduzindo seu tempo no ambiente de trabalho.

Assim, entendeu-se que a forma de empreender tem mais a ver com a capacidade de
cada um, independente do género.

Como futurosadministradoresentendemosqueocrescimentodoempreendedorismo

feminino deve continuar em larga escala nos préximos anos, devemos estar preparados
e abertos para entender suas necessidades dentro do mercado, e a falta da entio
mao de obra que existia por conta do género feminino estar muito mais presente
anteriormente em outras dreas industriais e comerciais, e no futuro a tendéncia é
que aconte¢a uma maior migragao para o empreendedorismo.

Como todo trabalho, esse também teve suas facilidades e dificuldades, sendo: por
ser um tema de vasto conteddo nao tivemos dificuldades para decorrer o assunto,
das numerosas informagoes da temdtica utilizada, grande parte, sao dados que
podem ser atualizados com o passar do tempo e, por esse motivo, teve que se ter
muita aten¢do nas pesquisas para nao aderir informagées que poderiam ter sido
modificadas.

Seguindo por essa linha de estudo, podemos ver mulheres em constante crescimento
pessoal e profissional. Sendo assim engajadas no mundo do empreendedorismo.

Por fim, conclui-se que a mulher possui um papel fundamental no mundo do
empreendedorismo, complementando com maestria esse papel perante a sociedade.
Conclui-se também que o preconceito que antes existia do sexo oposto, hoje embora
ainda nio totalmente escasso, j4 diminuiu muito com relagio ao século passado,
onde antes a visdo feminina era basicamente ter uma casa limpa com filhos e marido
bem cuidados, detalhe que nio foi deixado de lado, porém foi demonstrado que a
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capacidade feminina de se reinventar ¢ muito maior que qualquer paradigma imposto
pela sociedade. Por fim, hoje em empresas de sucesso sempre hd mulheres atuantes
e incansdveis para conquistar cada vez mais os resultados nunca antes alcancados.
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